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تشریح مدل تعالی 

1400سازمانی 

(ETW)

و 1400هدف از این کارگاه، تشریح کامل مدل  •

.منطق ارزیابی آن است

مخاطبان دوره، مدیران و کارشناسان در  •

بخش های مختلف سازمان ها و ارزیابان جایزه 

.ملی تعالی سازمانی هستند

تاریخچه، مزایا و کاربردها •

آشنایی با جایزه ملی تعالی سازمانی •

تشریح مفاهيم بنيادین •

تشریح ساختار کلی معيارها •

تشریح  نکات راهنما  •

تشریح منطق ارزیابی شامل عناصر و ویژگی ها  •

انجام کارهای گروهی و عملی •

-
16

ساعت

:دوره اول

  تير ماه 15 و 14

1402

16 الی 8

:دوره دوم

 مرداد ماه 26 و 25

1402

16 الی 8

(در حال ثبت نام)

-2,850,000-

2
دوره جامع و تخصصی 

تعالی سازمانی

هدف از این کارگاه، توانمندسازی  •

کارشناسان و مدیران تعالی سازمان ها 

جهت طراحی و اجرای رویکردهای مرتبط 

با خودارزیابی و تدوین اظهارنامه 

. به صورت کاملا کاربردی و عملياتی است

مخاطبان دوره عمدتا افراد علاقمند به  •

کار در حوزه تعالی سازمانی و مدیران و 

کارشناسان واحدهای تعالی سازمانی و 

.کيفيت هستند

:این دوره همه سرفصل های دوره های زیر را شامل می شود

1400ویرایش - تشریح مدل تعالی سازمانی •

1400ویرایش - تربيت ارزیاب تعالی •

تدوین اظهارنامه تعالی سازمانی •

خودارزیابی •

همچنين در این دوره موارد زیر در قالب کارهای انفرادی و 

:گروهی انجام خواهد شد

تدوین بخش هایی از اظهارنامه یک سازمان  •

شبيه سازی فرایند خودارزیابی در یک سازمان •

+94تدوین گزارش خودارزیابی به روش   •

-
40

ساعت

 

10-11-12-25-26 

1402مردادماه 

16 الی 8ساعت 

(در حال ثبت نام)

-

    7450000
: شرایط تخفیف

افرادی که دوره تشریح - 

%10مدل را گذرانده اند 

افرادی که دوره تشریح -

مدل و تربیت ارزیاب را 

%15گذرانده اند 

کارکنان سازمان هایی که -

 جایزه 20و 19در دوره های

%10حضور داشته اند 

تنها یک بند از : توضیح

.تخفیف ها قابل اعمال است

-

3

تربیت ارزیاب تعالی 

سازمانی

(ATW)

هدف این کارگاه آموزشی، انتقال دانش و  •

مهارت ارزیابی  و همچنين پرورش متخصصانی 

است که بتوانند در حوزه های تعالی سازمانی و 

.کيفيت به فعاليت بپردازند

مخاطبان دوره، مدیران و کارشناسان در  •

بخش های مختلف سازمان ها و ارزیابان جایزه 

.ملی تعالی سازمانی هستند

مروری بر مفاهيم بنيادین، معيارها و منطق ارزیابی •

تشریح فرایند ارزیابی •

شناسایی و تحليل اطلاعات کليدی  •

شناسایی نقاط قوت، زمينه های قابل بهبود و موضوعات قابل بررسی در بازدید از  •

محل

تشریح ماتریس امتياز دهی •

فرایند اجماع و بازدید از محل  •

گزارش بازخورد •

انجام کارهای گروهی و عملی •

تشریح مدل تعالی سازمانی 

1400 ویرایش 

(E TW)

8 

ساعت

:دوره اول

1402 مرداد ماه 12

16 الی 8

:دوره دوم

1402 شهریور ماه 8

16 الی 8

(در حال ثبت نام)

 تیر  ماه 28 و 27

1402

13 الی 9ساعت 

(در حال ثبت نام)

1,450,0001,000,000

4

آشنایی با مدل تعالی 

1400سازمانی 

(IEM)

هدف از این کارگاه، آشنایی فراگيران با مدل  •

. تعالی سازمانی و کلياتی از خودارزیابی است

مخاطبان دوره، همه مدیران و کارشناسان در  •

.بخش های مختلف سازمان ها هستند

تاریخچه، مزایا و کاربردها •

تشریح مفاهيم بنيادین  •

آشنایی کلی با معيارها و زیر معيارها •

آشنایی کلی  با منطق ارزیابی •

-
4 

ساعت

1402 شهریور ماه 1

12 الی 8ساعت 

(در حال ثبت نام)

-795,000-

5

کارگاه آموزشی تدوین 

اظهارنامه تعالی سازمانی

(SWTW)

هدف از این کارگاه، آشنایی با نحوه  •

ارزیابی و تدوین اظهارنامه بر اساس 

.  الگوی تعالی سازمانی است

مخاطبان دوره عمدتا افراد علاقمند به  •

ارزیابی و مدیران و کارشناسان در 

.واحدهای تعالی سازمانی و کيفيت هستند

مروری بر مفاهيم بنيادین،  معيارها و منطق ارزیابی •

تشریح فرایند جایزه ملی تعالی سازمانی •

کاربردهای اظهارنامه •

تشریح فرآیند تدوین اظهارنامه •

ویژگی های تيم تدوین اظهارنامه •

چگونگی جمع آوری اطلاعات  •

نحوه نگارش اظهارنامه •

چگونگی تدوین جداول توانمندسازها و نتایج •

انجام کارهای گروهی و عملی •

تربيت ارزیاب

(ATW)

8 

ساعت

1402 شهریور ماه 9

16 الی 8ساعت 

(در حال ثبت نام)

-1,790,000-

6

کارگاه آموزشی 

خودارزیابی

(STW)

هدف از این کارگاه، کسب آشنایی کلی  •

.با خودارزیابی در سازمانی  است

مخاطبان دوره، همه مدیران و  •

کارشناسان در بخش های مختلف 

سازمان ها هستند که دوره های پيش نياز 

.را گذرانده باشند

مروری بر مفاهيم بنيادین، معيارها و منطق ارزیابی •

تشریح فرایند خودارزیابی •

مزایای خود ارزیابی  •

تشریح رویکردهای خودارزیابی •

به کارگيری رویکرد خودارزیابی متناسب با بلوغ سازمانی •

نحوه تدوین گزارش خودارزیابی •

انجام کارهای گروهی و عملی •

تربيت ارزیاب

(ATW)

8 

ساعت

1402 شهریور ماه 21

16 الی 8ساعت 

(در حال ثبت نام)

-1,790,000-

7

کارگاه آموزشی تربیت 

ارزیاب ویژه جایزه ملی 

تعالی سازمانی

( AATW)

هدف این کارگاه، تربيت ارزیاب جهت همکاری  •

در جایزه ملیّ تعالی سازمانی است لذا حاضران 

در دوره باید شرایط لازم جهت حضور در این 

کارکاه را داشته باشند و آزمون ها و مصاحبه های 

. آن را موفق پشت سر بگذارند

مخاطبان دوره، همه مدیران و کارشناسان در  •

بخش های مختلف سازمان ها هستند که 

.دوره های پيش نياز را گذرانده باشند

مروری بر مفاهيم بنيادین، معيارها و منطق ارزیابی •

تشریح فرآیند ارزیابی در جایزه ملی •

شایستگی های ارزیابان •

چگونگی انجام ارزیابی انفرادی •

توانایی شناسایی و تحليل اطلاعات کليدی •

شناسایی نقاط تمرکز ارزیابی •

تشریح فرایندهای ترکيب، اجماع و بازدید از محل •

تکنيک های مصاحبه و ارتباط موثر •

چگونگی هدایت گروه های تمرکز  •

نکات مهم در تدوین گزارش بازخورد •

کارگاه های آموزشی، مصاحبه، ایفای نقش و آزمون •

  "دوره تربيت ارزیاب"

(ATW)

یا 

دوره جامع و تخصصی "

"تعالی سازمانی

16

ساعت

 شهریور  ماه 30 و 29

1402

16 الی 8ساعت 

(در حال ثبت نام)

-3,400,000-

انی      ه ای تعالی سازم رف ه های ح ینام واه طای گ انی  و اع صصان تعالی سازم ستان            –    پرورش متخ م فصل تاب 1402تقوی

ردیف

، شهريه خود را قبل از برگزاري کارگاه به حساب  ي قبلي
 

واريز و رسيد آن  (385049374252000811111102223002دارای شناسه واریز)  نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 4001049304050733علاقمندان بایستی جهت حضور در اين برنامه ها، با تماس و هماهنگ

را به همراه نامه ثبت نام از طرف سازمان متبوع خود،

كت كننده، به ایمیل مرکز تعالی ارسال نمايند کت و سمت فرد یا افراد شر ، تلفن همراه، آدرس ایمیل، نام شر
ی

، كد مل ي
 

.  شامل نام، نام خانوادگ

inea-training@imi.ir:    ایمیل     -   (4252داخلي  ) 88604222و        (خط مستقیم) 88604331:   تلفن

، خيابان ايران¬تهران، خيابان شيخ: آدرس ي ي جنوي  ، خيابان دوم، خیابان نهم، پلاک ¬بهايي 6شناسي

      Instagram: excellence.iranaward     linkedin.com/in/iranaward         iranaward.imi.ir

.حضور مستقيم در کارگاه های آموزشی مرتبط با هر سطح بدون گذراندن دوره های پيش نياز امکان پذیر نخواهد بود*

.در محل شرکت ها نيز امکان پذیر است (AATW )-به استثنای دوره کارگاه آموزشی تربيت ارزیاب ویژه جایزه ملی تعالی سازمانی )برگزاری دوره ها *

قاي دانش متخصصان تعالی در سازمان هاست‌یکی از رسالت .هاي مرکز تعالی سازمانی سازمان مدیریت صنعتی، پرورش و ارت

اي تخصصی و اعطاي گواهينامه هاي حرفه اي تعالی سازمانی به قرار زیر به اجرا درمی آید1402به همين منظور در فصل تابستان سال  : برگزاري دوره ه

(تومان)شهریه دورهزمان برگزاری دوره
دوره پیش نیازسرفصل کارگاه آموزشی مربوطههدف و مخاطبنام دوره

مدت 

دوره


